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STRATEGIER FOR ATT SKAPA FRISKARE ARBETSPLATSER —
diskussionsunderlag — av Bosse Angelow

Fokus pa mojligheter och nytinkande
Pa vilka sitt forsoker ni fokusera pa mojligheter, styrkor och det friska?
Hur lyfter ni fram framgangarna pa arbetsplatsen?

Vilka tendenser till nytidnkande finns pa arbetsplatsen?

Prioritering av hilsofragor och arbetsgladje

Pa vilka sitt prioriteras hilsofragor och arbetsgldadje pa er arbetsplats?

Systematiskt arbetsgléidjearbete

Vilka atgarder genomfors for att skapa arbetsgliadje?
Pa vilka sitt arbetar ni systematiskt och genomtankt for att oka arbetsgldadjen?

Helhetsperspektiv

Pa vilka sétt arbetar ni med att lyfta fram den totala livssituationen, dvs. sidvil arbete,
familj och det personliga?

Hur forsoker ni vdva samman de olika nivaerna; individ, grupp, organisation och
samhaille?

Langsiktighet, mal och fordndringsarbete

Hur arbetar ni langsiktigt med att skapa en hilsoframjande arbetsplats?
Har ni tydliga och rimliga mal pa arbetsplatsen?

Ar mélsittningarna rimligt stdllda utifran forutsittningar och resurser pa
arbetsplatsen?

Forsoker ni att bygga vidare pa det som fungerar bra i de forandringar som
genomfors pa arbetsplatsen?

Delat ansvarstagande - vikéinsla

Hur arbetar ni med att skapa ett delat ansvarstagande och en vi-kénsla pa
arbetsplatsen, dvs dar ledningen tar sitt ansvar och skapar forutsiattningar for friska
chefer och medarbetare och dar varje individ tar sitt ansvar for sin egen hilsa?

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Hur och hur ofta undersoks den fysiska och psykosociala arbetsmiljon?

Hur arbetar ni med: Konsekvensanalys, riskinventering, handlingsplaner?

Finns mal och policys for arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatsen?

Vem ansvarar for att arbetsmiljoarbetet fungerar pa arbetsplatsen?

Finns tillrackligt med befogenheter och resurser for detta arbete?

Vilken statistik har ni over hilsoldget pa arbetsplatsen (kort, lang, dold sjukfranvaro,



sjuknirvaro)?

Anvinder ni statistiken for vagledning for var atgérder ska séttas in?

Kan ni se tidiga signaler pa ohélsa?

Hur agerar ni nir ni ser dessa tidiga signaler?

Ar det kiint i organisationen vem som har ansvar och befogenheter att atgirda brister
i arbetsmiljon?

Vilka pa arbetsplatsen har genomgatt grundlaggande arbetsmiljoutbildning?

Med vilken kontinuitet genomfors arbetsmiljoutbildningar?

Hur foljer ni upp arbetsmiljoarbetet?

Att skapa en lagom arbetsbelastning och mdgjligheter till Aterhimtning

Upplever medarbetarna att det finns tillrickligt med tid att utfora de arbetsuppgifter
de dr alagda att gora?

Finns tid och mojligheter for aterhamtning och reflektion pa arbetstid?

Finns forutsittningar for att medarbetaren ska kunna skapa balans mellan arbete och
fritid?

Ar bemanningen lagom i forhallande till arbetsuppgifterna?

Vilka olika former av atgiarder genomfors/planeras att genomforas for att skapa en
lagom arbetsbelastning (o6kad grundliggande bemanning, resurspooler,
arbetsrotation, arbetstidsforkortning osv.?

Kan medarbetarna hjélpas at vid hog arbetsbelastning?

Hjilper arbetsledningen till att prioritera arbetet niar det kor ihop sig?

Hailsoframjande arbetstidsmodeller

Vilka arbetstidsmodeller forekommer? Hur fungerar dem utifran ett hialsoframjande
perspektiv?

Vilka olika typer av hilsoframjande arbetstidsmodeller finns pé er arbetsplats?

Hur arbetar ni med att infora fler hialsoframjande arbetstidsmodeller?

Har ni infort eller finns diskussioner om att infora t.ex. arbetstidstorkortning, 3-3-
modeller, arsarbetstider, flextider osv.?

Okat inflytande och delaktighet

Hur ges medarbetarna mojlighet att paverka sin arbetssituation?

Vilka forutsittningar finns for delaktighet och dialog?

Vilka former av demokratiska beslutsprocesser finns pa arbetsplatsen?
Hur ser personalinflytandet i verksamheten ut?

Hur fungerar malstyrningsarbetet?

Vilken form av sjdlvstyrande arbetsgrupper finns? Hur fungerar dessa?
Pa vilka sitt finns ett inflytande 6ver den egna arbetstiden?

Konstruktivt ledarskap

Hur méanga understillda har respektive chet?

Finns det organisatoriska forutsdttningar for att utova ett konstruktivt ledarskap
(lagom antal understillda, stod fran ledning m.m)

Hur fungerar chefernas delaktighet?

Vilka strategier finns for uppskattning och feed-back?

Vilka mojligheter har chefer att fungera som goda forebilder?

Vilken utbildning far cheferna kring arbetsmiljofradgor och hur man kan forebygga
och motverka stress?

GenomfOrs regelbundna utvecklingssamtal?



Relationsbyggande, teamutveckling och kommunikation

Hur arbetar ni med att starka sammanhallningen i arbetsgrupperna?
Vilka insatser gors for att 6ka kompetensen kring teamutveckling och
kommunikation?

Hur genomfors informationsspridningen i verksamheten?

Hur arbetar ni med att forebygga kriankande sarbehandling?

Vad gor ni om nagon kianner sig utsatt?

Att satsa pa kompetensutveckling

Vilka typer av kompetensutveckling forekommer?

Ar det ndgon sirskild form av kompetensutveckling som prioriteras?
Hur kartldggs kompetens- och utvecklingsbehoven?

Hur mycket resurser satsas pa kompetensutveckling?

Friskvard

Vilka mojligheter till friskvard ges?

Vilken form av friskvard bedrivs (fysiska aktiviteter, massage, avslappning,
meditation, rokavvianjning, viktminskning osv)

Genomf0Ors hidlsoprofilsbedomningar?

Forekommer friskvard pa betald arbetstid?

Hur utnyttjas de mojligheter till friskvard som finns av chefer och medarbetare?
Hur ar friskvarden organiserad?

Forekommer friskvardsinspiratorer/hdlsoinspiratorer?

Finns friskvardspolicy och friskvardsansvariga?

Vilka erfarenheter har ni av friskvard?

Hur mycket satsas ungefar pa friskvard?

Ar ni hilsodiplomerade?

Personalekonomiska analyser och hilsobokslut

GenomfOrs personalekonomiska analyser?

Vilka uppgifter innehaller eventuella hidlsobokslut?

Vilka erfarenheter har ni av personalekonomiska analyser och hilsobokslut?

Vet ni idag hur mycket ohélsan kostar och vilka intdkter ni kan fa genom att satsa
forebyggande?

Samarbete med en proaktiv foretagshilsovard och andra resurser

Hur anviander ni foretagshilsovarden?

Arbetar foretagshilsovarden mycket forebyggande och offensivt?

Kénner medarbetarna till innehallet i avtalet med foretagshidlsovarden och vilka
tjanster de kan nyttja?

Hur mycket satsas pa foretagshilsovarden?

Vilka andra resurser och organisationer samarbetar ni med for att bli en mer
hédlsosam arbetsplats?

Rehabilitering

Hur arbetar ni med sjukskrivna for att fa dem tillbaka i arbete?
Hur gor ni for att fa en tidig kontakt med den sjukskrivne?

Hur ser chefens roll ut i samband med rehabiliteringen?

Pa vilket sitt dr atgidrderna individanpassade for den sjukskrivne?



Hur ser samarbete och ansvarsforhallanden ut mellan olika rehabiliteringsaktorer?
Hur fungerar rehabutredningar och rehabplaner?

Hur diskuteras individens eget ansvarstagande och motivation?

Vilka mojligheter ges till samtalsstod och socialt néitverk?

Hur fungerar arbetsplatsbesok och arbetsprovning?

Hur genomfors uppfoljningen?

Intern och extern rorlighet
Vilka mojligheter har personalen till intern rorlighet/rotation?
Vilka mojligheter har personalen till extern rorlighet/rotation?

Har ni nagra planer pa att hitta olika former for arbetsvaxling osv?

Deltagande i olika natverk

Vilka olika nétverk deltar ni i for att fa inspiration och erfarenheter betriaffande det
hédlsoframjande arbetet?
Vilka eventuella erfarenheter har ni kring dessa niatverk?



